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Lantminnen Schulstad A/S
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lantmannen Schulstad A/S for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 27. maj 2024
Direktion:

Pernille Heine Bang-Lowgren
Adm. Direktgr

Bestyrelse:

Morten Leth Pernille Heine Bang-Lowgren Sonja llse Bentzen
Formand

Thomas Jacobsen Thomas Rubaek

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Lantminnen Schulstad A/S
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Lantminnen Schulstad A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lantmadnnen Schulstad A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vee-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27. maj 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Mogens Andreasen Stig Magne Tran Nielsen
Statsaut. Revisor Statsaut. Revisor
mne28603 mne50642
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Lantminnen Schulstad A/S

Arsrapport 2023
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
| DKK’000 2023 2022 2021 2020 2019 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 1.189.424 1.080.734 982.313 988.730 936.962
Resultat af ordinaer primaer drift 53.695 43.812 713 -19.033 -49.864
Resultat af finansielle poster 635 -1.557 -460 731 1.752
Arets resultat efter skat 41.232 34.599 -597 -16.286 -40.942
Balancesum 737.678 666.303 645.418 670.728 644.866
Investering i anlaegsaktiver 41.163 26.938 53.778 86.551 77.709
Egenkapital 474.336 433.008 398.272 398.580 414.561
Nggletal
Overskudsgrad 4,5% 4,1% 0,1% -1,9% -5,3%
Soliditetsgrad 64,3% 65,0% 61,7% 59,4% 64,3%
Egenkapitalforrentning 9,5% 8,3% -0,1% -4,0% -9,4%
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaeftigede 582 585 600 633 635
Kgnsmaessig sammensatning af ledelsen
@verste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 3 - - - -
Underrepraesenteret kgn i % 33 - - - -
Maltal i % 33 - - - -
Arstal for opfyldelse af maltal 2020 - - - -
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 24 - - - -
Underrepraesenteret kgn i % 42 - - - -
Maltal i % 50 - - - -
Arstal for opfyldelse af maltal 2030 - - - -

De kvalitative oplysninger vedrgrende kgnsmaessig sammensaetning af ledelsen fremgar under sarskilt overskrift i

ledelsesberetningen nedenfor

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens Anbefalinger. Der henvises til definitioner og

begreber under anvendt regnskabspraksis.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Lantméannen Schulstad A/S er Danmarks stgrste producent af posepakket friskbrgd og produktionen foregar i Aved-
gre og Pandrup. Selskabet besidder desuden en kapitalandel i den associerede virksomhed Lantmannen Unibake
Poland Sp.z.0.0, hvilket er en passiv investering.

Lantméannen Schulstad A/S forhandler endvidere produkter, der fremstilles i nogle af Lantmannen-koncernens gvri-
ge selskaber, samt handelsvarer. Selskabets produkter distribueres i hele landet, og selskabet varetager selv store
dele af distributionen af produkterne til detailhandelsbutikkerne og grossisterne.

Naesten hele selskabets omsaetning hidrgrer fra salg i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Nettoomsaetningen i 2023 blev 1.189 mio. kr., hvilket er en fremgang pa 108 mio. kr. svarende til pa ca. 10% i for-
hold til 1.081 mio. kr. aret fgr. Omsaetningsfremgangen er i overensstemmelse med forventningerne og er i vid ud-
straekning drevet af inflation, men ogsa pavirket af et positivt produktmix, hvor afsaetningen af maerkevarer har vee-
ret stigende og private label faldende. Den geopolitiske situation og dertilhgrende usikkerhed har pavirket forsy-
ningskaederne i 2023. Dog medfgrte dette i 2. halvar nedadgdende priser pa energi, hvilket lpbende er blevet tilpas-
set i vores salgspriser.

Arets resultat af primaer drift blev 54 mio. kr. mod 44 mio. kr. aret fgr. Arets resultat efter skat blev

41 mio. kr. mod 35 mio. kr. sidste ar, hvilket er en smule bedre end ventet. Resultatet afspejler et positivt produkt-
mix samt et fokus pa stabilitet i vores produktionsapparat, der for alvor er slaet igennem. | lighed med tidligere ar er
der lanceret nye produkter i markedet for at tilgodese forbrugerbehov og kundeefterspgrgsel. | 2023 har fokus vae-
ret pa at styrke salget af rugbrgd og posepakket fastfood brgd.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har i regnskabsaret foretaget investeringer i driftsmateriel og produktionsanlaeg for i alt
41 mio. kr.

Vidensressourcer

For at sikre en hgj og konkurrencedygtig produktkvalitet fokuseres Igbende pa anvendelse af moderne og automati-
serede processer pa tvaers af virksomheden. Dette, tillige med gnsket om at opretholde et hgjt serviceniveau over-
for vores kunder, fordrer et hgjt kompetenceniveau, og der investeres derfor Ipbende ressourcer i yderligere dyg-
tigggrelse af selskabets medarbejdere.

Vi har fokus pa at ruste virksomheden og vores medarbejdere til fremtidens behov for kompetencer alle steder i or-
ganisationen. Vi er ligeledes en del af Lantmannen Unibakes internationale graduate program som tiltraekker unge
talenter til virksomheden.

Dataetik jf. §99d

Selskabet overholder allerede implementerede politikker for databeskyttelse forankret i hele Lantméannen-
koncernen der tager udgangspunkt i, at der veernes om den personlige integritet saledes personoplysninger handte-
res pa en ansvarlig, transparent og sikker made.

Selskabets politik for dataetik er baseret pa de seks anbefalede principper som indgar i det dataetiske vaerdikompas.
Eksterne data opsamles i al vaesentlighed gennem selskabets hjemmesider samt gennem kunde- og leverandgrkon-

takt og selskabet videresaelger ikke data til tredjepart. Overtraedelse af politikker og interne procedurer indberettes

til selskabets CEO og eventuelt gennem Lantmannen-koncernens whistleblowerordning. Selskabets politik er offent-
liggjort pa:

https://www.lantmannenunibake.dk/politik-for-dataetik/
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Ledelsesberetning

Beretning

Seerlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa det danske marked for po-
sepakket friskbrgd.

Selskabet er ikke eksponeret for szerlige finansielle risici.

Selskabet vurderes ikke at vaere eksponeret for vaesentlige valutarisici, da selskabet alene foretager en mindre del af
sit varekgb i PLN, SEK og EUR.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig primaert til finansielle aktiver indregnet i balancen og anses for at vaere begraenset.

Pavirkning af det eksterne miljg

Lantméannen Schulstad A/S har et klart mal om at mindske CO2 udslippet fra sine produkter ved at fokusere pa til-
tag, der skal fjerne udslip fra egen produktion, samt tiltag som skal reducere udslip fra hele veerdikaeden CO2 reduk-
tionen skal ske uden at ga pa kompromis med forurening, biodiversitet, ressource- og vandoverforbrug. For at sikre
overholdelse af de fastlagte kvalitetsnormer er der stor fokus pa kvalitetsstyring.

Vi har i dag 14 el-lastbiler, som svarer til 23% af vores samlede flade. Lastbilerne sikrer, at vi kan levere brgd bade
uden at forurene i bymiljger, samt uden at udlede CO2 fra vores lastbiler. Yderligere er lastbilerne stgjsvage, sa vi
har mulighed for at levere brgd i byerne i nattetimerne frem for i myldretiden om morgenen. | 2023 har vi udledt
300 tons CO2 mindre, og vil i regnskabsar 2024 se den fulde effekt af de 14 el-lastbiler, hvilket leder til en CO2-
besparelse pa 1.115 tons. Vores malsaetning er, at alle lastbiler er eldrevne i 2030.

Vi har ligeledes arbejdet malrettet for stgjsvag fremkgrsel til butikkerne med brug af hybridlastbiler for at sikre, at vi
kan levere uden at genere de omkringliggende beboere. Der er en stor samfundsmaessig gevinst ved stgjsvag natdi-
stribution fremfor levering i myldretiden med blgde trafikanter pa vejene.

Vi har ogsa konverteret en stor del af vores bla plastkasser til nye mere baeredygtige plastkasser produceret pa gen-
brugsplast. Derudover undersgger vi mulighederne for plastkasser lavet af biomasse, og vil forberede os pa en situa-
tion, hvor dette er gkonomisk og teknisk ansvarligt.

Ligeledes har Lantmannen Schulstad A/S bidraget aktivt til imgdekommelse af dagligvarebranchens madspildskam-
pagner, bl.a. ved konkret at reducere enhedsstgrrelsen pa visse produkter i sortimentet samt udnytte brgdrester i
madlavningen. Derudover har vi indgaet et samarbejde med WeFood, som er drevet af Folkekirkens Ngdhjzlp.

For at tage et stgrre ansvar i forhold til vores energiforbrug, har vi valgt fra 2022 at skifte vores GoO (Guarantees of
Origin) certifikater, som sikrer grgn strgm i vores drift, fra uspecificeret hydroenergi i Sverige til vindenergi fra Krie-

gers Flak i Danmark. Dette har vi gjort for at kunne bidrage positivt til udviklingen af den grgnne infrastruktur inden-
lands.

Mere bzeredygtig produktion og distribution er hgjt pad agendaen i Schulstad. Derfor har vi sat som mal, at vores
drift skal veere CO2-neutral i 2030, hvilket betyder, at vi ikke leengere har CO2 udslip fra vores produktionsappara-
ter, bygninger, firmabiler og lastbiler. Yderligere skal virksomheden vaere CO2-neutral i 2040. Et tiltag er, at vi hen-
stiller til at nye firmabiler kgrer pa el. Et andet er afklaring af potentiale ved at vi investerer i biogas certifikater til
vores naturgasforbrug i bageovnene fra 2025.
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Ledelsesberetning

Beretning

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar jf. §99a

Lantméannen Schulstad A/S henviser til koncernens arsrapport for Corporate Social Responsibility, jf. drsregnskabs-
lovens §99a. Der henvises til CSR offentliggjort pa:_ https://lantmannen.com/about-lantmannen/financial-
information/annual-report-with-sustainability-report/

Koncernen har implementeret Lantmannens “"Code of Conduct” (CoC), der indeholder guideline til implementering
af interne retningslinjer og udgvelse af samfundsansvar. Der henvises til Code of Conduct offentliggjort pa:
https://www.lantmannen.com/lantmannen-supplier-portal/code-of-conduct/

Systemet er integreret i virksomhedens ansaettelsesprogram, og HR sikrer, at alle medarbejdere gennemgar denne
traening. CoC indeholder ligeledes informationer om de krav, som vores leverandgrer skal overholde.

Redeggrelse for kgnsmaessig sammensatning af ledelsen jf. §99b

Bestyrelsen har fastsat et maltal for det underreprasenterede kgn i bestyrelsen pa 33 % svarende til
1 ud af 3 generalforsamlingsvalgte medlemmer. | 2023 bestod bestyrelsen af 3 medlemmer, hvoraf det underre-
praesenterede kgn udgjorde 33%. Maltallet er dermed opfyldt.

Selskabets politik er at fastholde og udvikle et hgjt kompetenceniveau for vores medarbejdere, med intensiveret fo-
kus for kvindelige ansatte med henblik pa at kunne besidde ledende stillinger. Ambitionen for Lantmannen Schul-
stad A/S er at have en ligelig fordeling af mand og kvinder i ledende stillinger, hvilket skal opnas ved Igbende intern
og ekstern rekruttering, hvor der tilmed er fokus pa at begge kgn er ligeligt repraesenteret i kandidatudvaelgelsen.

@vrige ledelsesniveauer defineres som fglgende: Selskabets 1. ledelsesniveau, defineres som Adm. Direktgr, og den
gvrige ledelse som funktionsdirektgrer med direkte reference til Adm. Direktgr. Selskabet 2. ledelsesniveau define-
res som ledere med personaleansvar i direkte reference til 1 ledelsesniveau. For gvrige ledelsesniveauer udggr an-

delen af kvinder 42%. Dermed har Lantméannen Schulstad opnaet en ligelig kgnsfordeling i den gvrige ledelse jf. Er-

hvervsstyrelsen. Pa side 5 under ”Kgnsmaessigsammensatning af ledelsen” fremgar 5- ars oversigten.
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Ledelsesberetning

Beretning
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter statusdagen.
Forventet udvikling

Med den nuvaerende geopolitiske situation fglger usikkerhed og inflationsrisiko. Volatiliteten i priserne pa ravarer
og energi er mindre end i 2022 og 2023, men der er forsat vaesentlige udsving i indkgbspriserne. Samtidig pavirker
de to foregdende ars primaere inflation ligeledes de forhandlede overenskomster samt indkgbspriser pa hjelpema-
terialer og serviceydelser, hvilket forventes at fortsaette og pavirke vores forretning i 2024. Hgsten i 2024 viser tegn
pa at blive darligere end forventet, hvilket ogsa vil pavirke forretningen. Alle ovennaevnte faktorer kraever fortsat
betydelig omstillingsparathed.

Konkurrencen pa bredmarkedet kraever, at vi fortsat fokuserer pa at udvikle smagfulde og sunde kvalitetsprodukter,
der bages med respekt for mennesker, miljg og samfund. Det er vores malsaetning at forblive forbrugernes fore-
trukne valg pa markedet, og samtidig veere en vigtig spiller i kundernes valg af private label leverandgr. Investerin-
ger i innovation fortsaetter i 2024 for at understgtte strategien.

Vi vurderer, at det samlede marked for posepakket friskbrgd fastholdes pa 2023-niveau. | 2024 vil vi fortsat have fo-
kus pa stabilitet og profitabilitet, og under de nuvaerende forhold forventes omsaetning i 2024 at vaere i niveauet 1,1
—1,2 mia. kr. mens resultat af primaer ordinaer drift forventes i niveauet 55 - 65 mio. kr.

Lantméannen Schulstad A/S gnsker at bidrage til et bedre klima ved at have CO2 neutral drift i 2030 og have en CO2
neutral drift i vores vaerdikeede fra jord til bord i 2040. For at na vores ambitigse mal kraever det fortsatte
investeringer.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.DKK

Nettoomsaetning

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift
Finansielle indteaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til egenkapitalreserver

Lantminnen Schulstad A/S

Arsrapport 2023
2023 2022
1.189.424 1.080.734
-407.758 -353.242
15.856 16.323
-340.748 -318.423
456.774 425.392
-366.580 -349.707
-32.808 -31.690
-3.691 -183
53.695 43.812
1.861 204
-1.226 -1.761
54.330 42.255
-13.098 -7.656
41.232 34.599
41.232 34.599
41.232 34.599
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Lantminnen Schulstad A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Balance
Note t.DKK 2023 2022
AKTIVER
Langfristede aktiver
7 Immaterielle aktiver
Software 16.658 21.469
16.658 21.469
8 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 89.621 98.326
Produktionsanlaeg og maskiner 126.656 125.615
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.999 10.740
Materielle aktiver under udfgrelse 32.108 15.545
259.384 250.226
9 Finansielle aktiver
Kapitalandele i associeret virksomhed 234.104 234.104
Andre tilgodehavender 150 150
234.254 234.254
Langfristede aktiver i alt 510.296 505.949
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 15.946 11.926
Fremstillede varer og handelsvarer 1.058 2.717
17.004 14.643
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 133.637 112.014
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 71.521 28.785
Andre tilgodehavender 9 49
10 Periodeafgraensningsposter 5.211 4.863
210.378 145.711
Kortfristede aktiver i alt 227.382 160.354
AKTIVER | ALT 737.678 666.303
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

11

12

13

14

15
16
17

t.DKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Lantminnen Schulstad A/S

Arsrapport 2023
2023 2022
50.150 50.150
0 426
424.186 382.432
474.336 433.008
18.458 16.893
18.458 16.893
0 6.360
93.453 95.800
35.394 31.799
10.199 4.179
105.838 78.264
244.884 216.402
263.342 233.295
737.678 666.303
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Lantminnen Schulstad A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Egenkapitalopggrelse
Reserve for sik- Overfgrt
Note t.DKK Aktiekapital ringstransaktioner resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2023 50.150 426 382.432 433.008
18 Overfgrt, jf. resultatdisponering 0 0 41.232 41.232
Tilbagefgrsel af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 -426 522 96
Egenkapital 31. december 2023 50.150 0 424.186 474.336
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Lantminnen Schulstad A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lantmannen Schulstad A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen
eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis an-
den geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
2ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er ind-
regnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopggrel-
sen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse for virksomheden, da
modervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for Lantméannen ek for.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste
fordele og risici til kgber har fundet sted, indteegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tids-
punktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser
baseret pa Incoterms® 2020.

Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.
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Lantminnen Schulstad A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ravarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, der er medgaet til at opna
arets omszetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i
arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa
operationelle leasingkontrakter m.v.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for indregning af leasing.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationelle leasing- og lejekontrakter oplyses under Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sik-
ring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert over den
forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 7 ar
Bygninger 33ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-30ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder
fortjeneste ved afhandelse af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser m.v.
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Lantminnen Schulstad A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser di-
rekte i egenkapitalen.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geldende satser for ren-
tegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler
et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.
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Lantminnen Schulstad A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Immaterielle aktiver

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre
driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

ERP udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til virksomhedens
udviklingsaktiviteter.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over 7 ar.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materia-
ler, komponenter og underleverandgrer.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte be-
standdele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivnin-
ger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Udbytte indregnes i resultatopggrelsen, nar det modta-
ges. Der foretages arligt en vurdering af et eventuelt nedskrivningsbehov pa den regnskabsmaessige veerdi. Ned-
skrivninger fgres over resultatopggrelsen.

Vardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.
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Lantminnen Schulstad A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forven-
tede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjezlpematerialer, di-
rekte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materia-
ler og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygnin-
ger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Unibake koncernen anvender standardomkostninger til beregning af varebeholdninger, og genberegner alle indirek-
te produktionsomkostninger mindst en gang om aret. Endvidere genberegnes standardomkostninger hvis de afviger
vaesentlig fra den faktiske kostpris pr. produkt.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurde-
res pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De ob-
jektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien
af de forventede pengestrdmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-
konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender fra tilknyttede

Indestdende pa koncernens cashpool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger,
men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos virksomheder eller geeld til tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.
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Lantminnen Schulstad A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsvaerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrémme, og hvor den sikrede transaktion
endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestrgmme
ikke lengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en
selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig ind-
komst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avan-
cer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.
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Lantminnen Schulstad A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
t.DKK 2023 2022
Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:
Indenlandsk salg 1.188.278 1.078.685
Udenlandsk salg 1.146 2.049
1.189.424 1.080.734
Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 329.936 316.600
Pensioner 30.500 26.519
Andre omkostninger til social sikring 6.144 6.588
366.580 349.707
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 582 585
| personaleomkostninger indgar gager til direktionen samt honorar til virksom-
hedens bestyrelse med 2.462 t.DKK (2022: 2.448 t.DKK)
Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.638 194
Andre finansielle indtaegter 223 10
1.861 204
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 3 426
Andre finansielle omkostninger 1.223 1.335
1.226 1.761
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 10.260 4.179
Arets regulering af udskudt skat 1.681 4.763
Regulering vedrgrende tidligere ars aktuelle skat 1.273 -408
Regulering vedrgrende tidligere ars udskudte skat -116 -878
13.098 7.656
Specificeres saledes:
Skat af arets resultat 13.098 7.618
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 38
13.098 7.656
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Lantminnen Schulstad A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
Immaterielle aktiver
t.DKK Software lalt
Kostpris 1. januar 2023 33.738 33.738
Tilgang 0 0
Overfgrt 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2023 33.738 33.738
Ned- og afskrivninger 1. januar 2023 12.269 12.269
Afskrivninger 4.811 4.811
Ned- og afskrivninger 31. december 2023 17.080 17.080
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 16.658 16.658
Afskrives over 7 ar
Materielle aktiver
Andre
Produk- anlaeg, Materielle
tionsanlaeg drifts- aktiver
Grunde og og materiel og under
t.DKK bygninger maskiner inventar udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2023 309.469 684.711 67.504 15.546 1.077.230
Tilgang 0 0 0 41.163 41.163
Overfgrt 0 21.468 3.133 -24.601 0
Afgang -5.961 -6.979 -2.006 0 -14.946
Kostpris 31. december 2023 303.508 699.200 68.631 32.108 1.103.447
Ned- og afskrivninger
1. januar 2023 211.143 559.096 56.765 0 827.004
Nedskrivninger 0 1.011 0 0 1.011
Afskrivninger 6.609 17.709 2.669 0 26.987
Afgang -3.865 -5.272 -1.802 0 -10.939
Ned- og afskrivninger
31. december 2023 213.887 572.544 57.632 0 844.063
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2023 89.621 126.656 10.999 32.108 259.384
Afskrives over 33 ar 2-30ar 3-10 ar
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Lantminnen Schulstad A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
Finansielle aktiver
Kapital-
andele i
associerede
virksom- Andre tilgode-
t.DKK heder havender lalt
Kostpris 1. januar 2023 234.104 150 234.254
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Kostpris 31. december 2023 234.104 150 234.254
Verdireguleringer 1. januar 2023 0 0 0
Arets vaerdireguleringer 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 2023 0 0 0
Regnskabsmaeessig vaerdi 31. december 2023 234.104 150 234.254
Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel t.DKK t.DKK
Lantméannen Unibake Poland Sp.z.0.0, Polen 48,40 % 12.979 767.845
t.DKK 2023 2022
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 5.211 4.863
5.211 4.863
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 100.300 stk. a nominelt 500 kr. 50.150 50.150
50.150 50.150

Selskabskapitalen har vaeret usendret de seneste 5 ar.
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Lantminnen Schulstad A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
t.DKK 2023 2022
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 16.893 13.007
Arets regulering af udskudt skat 1.565 3.886
Udskudt skat 31. december 18.458 16.893
Geeld til realkreditinstitutter
Galdsforpligtelserne fordeles saledes:
Realkreditinstitutter
Langfristet 0 0
Kortfristet 0 6.360
0 6.360
Anden gld
Skyldig moms 9.040 6.696
Anden gald vedrgrende personale 39.799 34.993
@vrig anden geeld 56.999 36.575
Anden gald 31. december 105.838 78.264

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Operationelle leasingforpligtelser

Selskabet har operationelle leasingforpligtelser for 72.600 t.DKK (2022: 39.703 t.DKK).

@vrige forpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i Lantm&nnen-koncernen, hvor Lantméannen Unibake
Holding A/S er administrationsselskab. Selskabet hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling
af selskabsskat samt kildeskat pa renter, royalties og udbytter m.v.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Pantszatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller sikkerhed i aktiver pr 31. december 2023.

Nzertstaende parter

Lantméannen Schulstad A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Lantmannen Unibake Holding AB, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige, moder

Lantmannen ek for, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige, ultimativ moder

Transaktioner med nzertstaende parter
| regnskabsaret har der vaeret fglgende transaktioner med naertstaende parter:
t.DKK

Omsaetning fra naertstaende parter

Andre driftsindtaegter fra naertstaende parter

Omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer fra naertstaende parter
Diverse Fee og Royalty omkostninger fra naertstaende parter

Andre omkostninger fra naertstaende parter

Finansielle poster fra naertstaende parter, netto

Nedskrivninger af tilgodehavender fra naertstaende parter
Sambeskatning, netto

Tilgodehavende hos nzertstaende parter

Geeld til naertstaende parter

Koncernregnskaber

Lantminnen Schulstad A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
36.232 36.238
13.842 14.357
202.974 179.858
57.164 50.970
28.850 20.197
1.636 -232
0 0
-5.553 7.656
71.521 28.785
35.394 31.799

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Lantm&nnen Unibake Holding AB, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige
(mindste koncern) og Lantmannen ek for, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige (stgrste koncern). Koncernregnska-

berne kan rekvireres ved kontakt til Patent og Registreringsverket, Sundsvell, Sverige.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Thomas Norling Kielgast

Dirigent
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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